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Fur meinen Kollegen Karl-Josef Kluge, dem Pionier,
der die Ildeen von Carl Rogers in der Sonderpadagogik

lebendig werden lasst.
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Karl-J. Kluge

Auf die Lehrerpersonlichkeit kommt es an

Teacher for Future —

Eine neue Unterrichts- bzw. sonderpadagogische Beziehungstheorie?

Im Laufe der letzten 50 Jahre hat sich meine Auffassung davon, was Lehrerbezie-
hungen fur sogenannte ,verhaltensauffallige“ Schuler ausmacht und wer diese aus-
uben darf, betrachtlich geandert. Der an mich gestellte Fahigkeitskatalog und das an
,meine“ Studierenden weitergegebene Lehrerverhaltensideal, das zum sich selbst
Flhren und Leiten und von Schilern in Gruppen erforderlich ist, sind gleichgeblie-
ben: Doch mein Verstandnis davon, was Leiten und Fuhren von ,Schulern in beson-
deren Problemlagen® bzw. Lehrpersonen & Schuler in relativen Beziehungen aus-
macht, und wie dieselben anzuwenden seien, hat sich spezifiziert. Praktiker und The-
oretiker verfugen z.Z. iber Ansatze einer allgemeinen Theorie von Unterrichtsfih-
rung bzw. Lehrerverhalten, die auf Unterrichts-Erfahrungen und Unterrichts-For-
schungen aufbauen: Diese schdpfen vor allem aus den Gedanken die ich mehr &
mehr sicher gestalte: wie Janusz Korczak, Peter Petersen, Carl Rogers, Martin Lu-
ther und in unserer eigenen Epoche aus so unterschiedlichen Quellen...

Ihnen allen ist gemein, dass sie nicht nur ,dabei gewesen® sind, sondern versucht
haben, ihre Gedanken Uber..... mit betrachtlichem Freimut zu Papier zu bringen bzw.
in Referaten und Diskussionen zum Ausdruck zu bringen.

Aber derartige historische Fakten und Erinnerungen und nachdenklich machenden
Beobachtungen reichen m.E. zur optimalen padagogischen Beziehung nicht aus. Sie
vermitteln lediglich den Eindruck, dass bedeutende Lehrerpersonlichkeiten aulerge-
wohnliche physische Krafte und ,abnormales“ Engagement, Uberdurchschnittliche
Kreativitat und auRergewdhnliche Innovationen einbringen. Heute weil} ich mehr dar-
Uber, wie Kinder und Jugendliche in Klassen forderlich zu fihren sind. Diese Er-
kenntnisse sind mir ,nicht in den Schoss gefallen®. Jahrzehntelang eingesammelte
akademische Text- und Erfahrungs-Analysen haben mir mehr als 100 Definitionen
von Padagogik fur ,verhaltensauffallige Schiler in besonderen Problemlagen® be-
schert. Buchstablich hunderte von empirischen Untersuchungen tber Lehrerperson-
lichkeiten und effektives Lehrerverhalten wurden allein in den letzten 100 Jahren

durchgefuhrt, doch wissen wir immer noch nicht, was letztlich eine fahige
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Lehrerpersonlichkeit von einer nichtfahigen unterscheidet — was effektive Lehrerper-
sonen von ineffektiven unterscheidet und effektive Unterrichtstrukturen von ineffekti-
ven trennt. Meine Erkenntnis ist zurzeit, dass die Mehrzahl an Definitionen von er-
folgreichem Lehren und Lernen nicht tbereinstimmen. Meine Uberzeugung nach 50-
jahriger Lehrer- und universitarer Lehrtatigkeit ist folgende: In Definitionen spielen
gesellschaftliche Ereignisse, Zeitgeschichte und Moden, politische Richtungen und
akademische Forschung eine Rolle. Sie respektieren nicht immer die harte Realitat -
und manchmal ,wirken sie einfach profan®. Es ist, als ob die Worte Braques Uber die
Kunst auch auf Lehrerverhalten zutrafen: ,Das Einzige, was in der Kunst zahlt, ist der
Teil, der nicht erklart werden kann.”

Lehrerqualitadten wurden ,friher” mal als angeboren betrachtet. Zum Lehrer wurde
man nicht gemacht, man kam als solcher auf die Welt und wurde durch einen uner-
grundlichen Prozess seiner Berufung ,zugefuhrt®. Ich bezeichne diese Erklarung als
die ,Theorie der grolden Lehrerpersonlichkeit®.

Dieser Theorie zufolge beschrankt sich erwirktes Lehrerverhalten und -schicksal zum
Unterrichten auf Folgendes: ,Entweder man hatte das gewisse Etwas, oder man hat
es nicht.“ An diesem Schicksal liel3e sich weder durch Fleifl3 noch durch Training et-
was (ver)andern.

Jetzt, in einer Phase meiner Zwischenuberlegungen, die weder durch grolde Person-
lichkeiten noch durch einen grolien ,padagogischen Urknall“ unterbrochen werden,
nehme ich mir erneut Gelegenheit, mich auf das Thema Lehrerpersonlichkeit in der
Forder-Schule und Uber das Wesen vom Lehren und Lernen nach 50 Jahren einzu-
stellen und daruber nachzudenken. In manchen Unterrichtsstunden zeichnet sich
Lehrerpersonlichkeit durch Mangel aus: Autoritatslosigkeit im Angesicht von Krisen,
Machtlosigkeit angesichts zunehmender Komplexitat. Einige Systeme erweisen sich
als starr, schwerfallig oder unbestandig. Einige Lehrerpersonen wirken unaufgeklart
und isoliert, unsensibel und wenig aufgeschlossen. Und was mich am starksten be-
eindruckt ist, Problem- bzw. Konfliktlésungen werden oder wurden ,zusammenge-
schustert” - oder blieben ganz aus. All° diese 0.g. Interpretationen haben einen Be-
ziehungsschwund zwischen Lehrern und Schulern bewirkt, den ,man® erst dann
grundlich versteht, wenn man jenes Umfeld untersucht, in dem sich Lehren und Ler-
nen ,abspielt”. So lassen sich drei Hauptelemente unterscheiden: Glaubwurdigkeit —

Professionalitat — Komplexitat.



,Wie lerne ich, ein wirksam lehrender Sonderschullehrer fiir E-Schiiler zu wer-
den und zu bleiben?*
Wahrend ich diese und die nachfolgenden Aussagen treffe, durchfluten mich Erfah-
rungen, die ich in den letzten 600 Monaten gemeinsam mit meinen Studierenden
machte. Der Titel dieses Einfuhrungskapitels ist die Aussage einer jungen Frau, die
sich vor 50 Jahren fur die Teilnahme an einem meiner Grundseminar anmeldete. lhr
lag u.a. viel daran, zu erfahren, wie sie es jetzt und in Zukunft erreichen kénne, ein-
zelne und Schiler in Gruppen in ihrer Persdnlichkeit und in ihrem Leistungswissen
zu verbessern bzw. menschlich zu veredeln.
Wir - Studierende und ich - stellten uns in all den Jahren die Themen:
Grundseminar 87: Methodenwerkstatt zum aktuellen Stand von Theorien, Metho-
den, zur Integration von verhaltensauffalligen in Schule - Elternhaus und Heim.
Mittelseminar: auf3ergewdhnliches lernen — eine Chance oder Belastung fur Leh-
rer und Schiler.
Ober-Seminar: Schatten, die mich begleiten. Ein Weg zu mir und zu meinen Er-

fahrungen in der Vergangenheit.

Heute sind unsere Themen in den Interaktiven Workshops (IWs):
Obwohl jedes Seminarangebot danach unterschiedliche Zielgruppen bzw. Niveau-
gruppen einlud, machten die Studierende und ich, ihr Hochschullehrer, trotz unter-
schiedlicher Themenstellungen annahernd Ubereinstimmend folgende lebendige Er-
fahrungen und auf Erfahrungen beruhende Erkenntnisse:
Den leichtesten Zugang zum anderen - auch zum Schuler - finde ich dann,
wenn ich bin, der ich bin (kongruent/echt/wahr).
Die Tur zum andern 6&ffnet sich nach Innen.
Was nutzt es mir, alle Methoden und Didaktiken in dieser Welt zu kdnnen/zu
beherrschen, jedoch Schaden an meiner Beziehungsfahigkeit zu besitzen?
oder:
Mit anderen Worten: der Weg zum Lehr-Lernerfolg und zum tiefen verstehen einer
Schulerperson und eines Themas verlauft Uber die ,Zuneigung“ zu meiner Sonder-
schullehrer-Person.
Diese drei Schlissel-Strategien sind nur einige derjenigen, mit denen Jungakademi-

kern das Fachgebiet Diagnostik und Padagogik verhaltensauffalliger Schiler — heute
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